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JaQ jobbar med en modell som sater manniskan 1 Fokus

Att inféra ndgot nytt, ett system, ett arbetssdtt, en strategi, kréver mer
dn bara beslut och projektplan. Det kréver att vi férstdr riktningen,
klargér ansvar, aktiverar kommmunikationen och far mdnniskor med oss.

Jag arbetar efter en modell som hjdlper organisationer att lyckas med
férandring pa riktigt. Den bygger pd fyra teman:

Riktning & ansvar — sad vi vet vart vi ska och varfér

Ledarskap & kommunikation — sé vi fdr med oss andra med tydlighet och ndrvaro
Kultur & medarbetarskap — sd vi skapar ansvar och tillit i vardagen

Starkt inre ledarskap — sa vi orkar sta stadigt ndr det stormar

Till varje del finns konkreta verktyg och mallar fran
féorandringskompasser och prioriteringsévningar till samtalsguider och
reflektionskort.

| uppdrag som fordndringsledare anvander jag modellen som ett stod
fér struktur, dialog och framatrérelse. Den anpassas alltid till er
verklighet och era mal — men den hjdlper oss att komma framat med
fokus.

= FOorandring handlar inte om att trycka ut utan om att vdcka ansvar,
skapa klarhet och bygga rérelse. Det ar det min modell ar till for.



RIKTNING & ANSVAR

Fokus, forandring, prioritering

? !
Q.. -Q

(¢
STARKT INRE Yo o o LEDARSKAP &
LEDARSKAP 81&9" KOMMUNIKATION
L Férandringsledning _
Sjalvinsikt, fokus med hjdrta och skdrpa Tydlighet,
motstdndskraft ndarvaro, mod

&>

KULTUR &
MEDARBETARSKAP

Tillit, ansvar, normer



Riktning & ansvar

Fokus, férandring, prioritering
= "Utan riktning pratar vi mycket men kommer ingenstans.”

Nar férvéntningarna dr manga och initiativen snurrar riskerar organisationen
att tappa kraft. Har handlar det om att skapa samsyn kring mdl, uppdrag och
ansvar.

Jag hjdlper ledning och team att fokusera och valja bort. Tilsammans bygger
vi en tydlig fardriktning, s att kommunikationen blir begriplig, besluten hdlls
levande och alla vet vad som gdller.

Exempel pd verktyg:

e Forandringskompass — visuell modell f6r fardriktning
Prioriteringsovning: "Valj bort”
Kommunikationsguide: Vad ska vi sdga — och varfor?
Fordndringsplan pd en sida
Beslutslogg for forankring

Modellen bygger pa systemteori och klassisk férdndringslogik — fran Kotters 8 steg till praktisk strategiférankring.



Ledarskap & kommunikation

Tydlighet, ndrvaro, mod
= "Ledarskap syns férst nér det kommuniceras”

Kommunikation ar inte en extrauppgift det ar ledarskapets fraémsta verktyg.
| féréndring krdvs mod att vara tydlig, lyssna pd det som skaver och séga det
som behovs.

Har utvecklas chefers férmaga att skapa trygghet genom sprdak. Genom
konkreta évningar stérker vi det kommunikativa ledarskapet och trénar pd det
som verkligen gor skillnad.

Exempel pd verktyg:

e Kommunikationsstjarnan — reflektion fér ledare
Ovning: Svara samtal
Budskapsovning for ledare
Samtalsguide vid fordndring
Kommunikationscheck — sjalvskattning

Arbetet grundar sig i dialogbaserat ledarskap och Susan Wheelans teori om grupputveckling — med fokus pd psykologisk trygghet och tydlighet.



Kultur & medarbetarskap

Tillit, ansvar, normer
= 'Det dr inte bara ledarskapet som avgér det dr medarbetarskapet som mdrks.”

Manga férandringar faller pd att kulturen inte hénger med. Har arbetar vi med
ansvar, beteenden och normer i vardagen.

Jag stottar organisationer i att skapa forutsattningar for ansvarstagande dar
bdde tillit och tydlighet behdvs. Det handlar om att aktivera engagemang, inte
vanta in det.

Exempel pd verktyg:
e Teamovning: "Vart gemensamma ansvar”
e Normkort — 6nskade och oonskade beteenden
e Reflektionsguide: Hur bidrar vi till klimatet?
e Koppling till Susan Wheelans modell for teamutveckling

Innehdllet har stéd i forskning om organisationskultur, ansvarstagande och teamutveckling — ddr normer, klimat och samskapande dr avgdérande.



Starkt inre ledarskap

Sjdlvinsikt, fokus, motstandskraft
= 'Det bérjar inte med att leda andra — det bérjar med att leda sig sjdlv.”

| pressade situationer racker det inte med plan — det krdvs sjalvledarskap. Har
handlar det om att std stadigt, reglera kénslor och behdlla fokus nér det
stormar.

Jag jobbar med chefer som vill starka sitt inre ledarskap — fér att orka, ma bra
och gora kloka val dven i osdkerhet.

Exempel pd verktyg:
o Reflektionskort for sjalvinsikt
e Fokusévning: Paverka/sléppa
e Arbetsblad: Hallbarhet & balans
e Sjalvskattning: Inre kompass

Har hdmtas inspiration fran ledarskapspsykologi, ACT-baserad coaching och forskning om motstandskraft i komplexa miljéer.
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